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Wird HR aussterben?



Was ist Future of Work?



(Bildquelle: https://www.zukunftsinstitut.de/artikel/die-megatrend-map/)



(Bildquelle: https://www2.deloitte.com/ch/en/pages/challenges/future-of-work.html#fw-the-challenge)



(Bildquelle: https://karrierebibel.de/virtuelle-teams-fuehren/)

(Bildquelle: https://today.hogapage.de/2017/12/08/massnahmen-zur-arbeitszeitflexibilisierung/)



(Bildquelle: https://www.elringklinger.com/de/unternehmen/pulse-magazin/autonomie)



(Bildquelle: http://sparkasseblog.de/wp-content/uploads/2019/03/FK-Arbeitszeit-iStock-879751676-1200.jpg)



(Bildquelle: https://klpar34ox9-flywheel.netdna-ssl.com/demo/wp-content/uploads/sites/7/2018/04/Blog-Support-Working-Parents.jpg)



(Bildquelle: https://realbusiness.co.uk/hr-and-management/2018/04/27/how-to-make-mobile-working-work/)



(Bildquelle: https://business-user.de/wp-content/uploads/2018/11/frau-laptop-zug-pendler-780x405.jpg)



(Bildquelle: https://cdn1.psfk.com/wp-content/uploads/2017/04/wework-office-2.png)



(Bildquelle: https://newsroom.iza.org/de/archive/opinion/work-knowledge-and-non-hierarchical-cooperation/)



(Bildquelle: http://media.daimler.com/marsMediaSite/de/instance/picture/Innovative-Buerokonzepte-bei-Mercedes-Benz-Cars-Neue-Moeglichkeiten-durch-flexible-Arbeitswelten.xhtml?oid=23650595)



(Bildquelle: https://www.totalrewards.de/fileadmin/images/artikel/zeit/TR_Foto_Arbeitszeit_15032019_GettyImages-947115908-YakobchukOlena_72dpi_web.jpg)



(Bildquelle: https://blog.kalaharimeetings.com/2016/09/26/a-technology-checklist-for-a-meeting-room-near-you/)



(Bildquelle: https://med-publico.com/digital-wissenstransfer/)

https://med-publico.com/wp-content/uploads/2018/06/Digital-Wissenstransfer.jpg


(Bildquelle: https://www.viewsonic.com/la/Biblioteca/Negocios/everything-you-need-to-know-about-virtual-meetings)



(Bildquelle: https://www.techtag.de/wp-content/uploads/2018/06/Virtual-Reality-im-Unternehmen.jpg)



(Bildquelle: http://www.ias-gruppe.de/special-arbeitswelt-40/wissenswertes.html)



(Bildquelle: https://start.docuware.com/de/blog/dokumenten-management/auswirkungen-digitalisierung)



Mensch und Technik in der künftigen Leistungserstellung

(Quelle: Olbert-Bock & Redzepi 2018 & http://www.kmu-digital.eu/de/service-kompetenz/publikationen/studien/204-dab-gruenbuch-2018)



(Bildquelle: https://www.bmbf.de/de/kmu-innovativ-mensch-technik-interaktion-4276.html)



Chancen für Mitarbeitende und Zusammenarbeit

(Quelle: Olbert-Bock & Redzepi 2018 & http://www.kmu-digital.eu/de/service-kompetenz/publikationen/studien/204-dab-gruenbuch-2018)



Risiken für Mitarbeitende und Zusammenarbeit

(Quelle: Olbert-Bock & Redzepi 2018 & http://www.kmu-digital.eu/de/service-kompetenz/publikationen/studien/204-dab-gruenbuch-2018)



(Bildquelle:://https://www.purematter.com/superhuman-social-media-performance/)



(Bildquelle: https://www.oka.de/de/multitasking-wird-ueberschaetzt/)



(Bildquelle: https://www.caymanfinancialreview.com/2017/10/23/dealing-with-information-overload//)



(Bildquelle: https://blog.zhaw.ch/iap/2018/03/21/mentales-training-to-go-aufmerksamkeit-steuern/)



(Bildquelle: https://www.retirenotes.com/5-things-workaholics-need-to-know-about-life-and-retirement/)



(Bildquellehttps://www.gesundheitsmanagement24.de/praxiswissen-gesundheitsmanagement/praesentismus/)



(Bildquelle:: https://www.vita-libera.ch/fachberichte-hypnosecenter-wil-st-gallen-ostschweiz/burnout/)



(Bildquelle: https://www.erbschleicher.info/project-gallery-page3



(Bildquelle: https://www.xing.com/news/insiders/articles/recruiting-4-0-sind-roboter-die-besseren-recruiter-teil-1-2-770230)



(Bildquelle: https://www.venetoeconomia.it/2019/04/data-valley-padova-7-maggio/ ) (Bildquelle: https://www.infosystem.ch/jobs/entwickler-business-software-web-app/)

(Bildquelle: https://www.brune.info/magazin/luftfeuchtigkeit-elektronik-auswirkung/)

(Quelle: Aboubadra-Pauly et al. 2017)



(Quelle: Zenhäusern & Vaterlaus 2017)



Unternehmen
brauchen weniger, 

aber
leistungsfähigere

Mitarbeitende

(Quelle: BFS)



(Quelle: The Future of Jobs Report , WEF 2018, CH)



Exemplarische Konzepte Inhalt

Digitalkompetenz, 

Digital Literacy

Fähigkeit, das Potenzial digitaler Werkzeuge angemessen und reflektiert zu nutzen 

und Nebenwirkungen zur reduzieren

z.B. Frameworks der EU (Ala-Mutka 2011), des IFTF (Davies et al. 2011) oder des IFLA (2017).

Digital Fluency

Fähigkeiten zur zielorientierten Nutzung von Technologien, im Umgang mit Daten, zur 

Informationsdarstellung, zur Entwicklung von Ideen und Produkten, der Problemlösung 

und Zusammenarbeit unter Nutzung der Technologien (Hsi, 2007; Colbert et al. 2016)

21st Century Skills
Lernfähigkeiten, Umgang mit Information, Medien und Kommunikationstools sowie 

Flexibilität, Agilität und Fähigkeiten des Self-Leadership (Laar et al. 2017)

(Quelle: Redzepi, Olbert-Bock & Giermindl 2019)

Future Skills

Konzepte zur Beschreibung der auf Technologien bezogenen Kompetenzen



Schwer automatisierbare, für viele Beschäftigte relevante Kompetenzen

Schwer automatisierbar und 2030 verbreitet wichtig 

Fähigkeiten 
Wahrnehmung, Informationsverarbeitung, Flexibilität und Sensitivität, Deduktives und 

induktives Denken

Fertigkeiten / Skills
Aktives Zuhören, kritisches Denken, Entscheidungs- und Urteilsfertigkeit, Zeitmanagement und 

Koordination

Fachwissen / 

Knowledge
Sprachen, Computer und Elektronik, Aus- und Weiterbildung

Future Skills

(Quelle: Olbert-Bock & Redzepi 2019, in Anlehnung an Zenhäusern & Vaterlaus 2017, Auszug)



(Bildquelle: www.pexels.com)(Bildquelle: https://recruitingblogs.com/profiles/blogs/12-best-tools-for-social-media-recruiting?overrideMobileRedirect=1)



HR der Zukunft – Szenarien
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traditionell, an Anpassung orientiert
selbstorganisierend

Orientierung der Organisationsform
(Quelle: Olbert-Bock & Redzepi i.E. 2019) 



Stellen Sie 
Mitarbeitende
ins Zentrum

Ihrer HR 
Strategie

47



Stärkung zentraler HR-Prozesse

(Quelle: https://www.bmc.com/blogs/why-hr-is-a-leader-in-digital-transformation/) 



(Bildquelle: https://www.saatkorn.com/hr-im-wandel-die-neue-rolle-des-personalwesens/)

Aufbau von 

Digitalisierungskompetenz im 

HR und Nutzung von E-HRM 



Transformation 

soziotechnisch gestalten

(Quelle: https://www.hochschule-ruhr-west.de/forschung/institut-positive-computing/kompetenzen/) 



Führungs- und 

Kulturentwicklung

(Bildquelle: https://pixabay.com/photos/achievement-adult-battle-black-3644085/)



(Bildquelle::https://www.sage.com/de-de/blog/vom-onboarding-zum-longboarding-warum-sie-die-mitarbeiterbindung-nicht-vernachlaessigen-duerfen/)



(Bildquelle: https://www.ebay.de/itm/Katze-Tiger-Tasse-Auto-Zaubertasse-Fototasse-Kaffeetasse-als-Geschenk-/152200356155)

Wachsam, scharfsinnig, geschickt und mutig der Zukunft entgegen!



(Bildquelle: https://gemeinsam-zukunft-gestalten.de/ueber-uns/)


