
 Wirtschaft

Nachhaltigkeit im Unternehmen
verankern.

Entwicklung einer 
Nachhaltigkeits
strategie



Nutzen und Vorteile

• Systematische und verständliche Vorgehensweise
• Individuelle Lösungen auf Augenhöhe
• Keine Konzepte für die Schublade
• Zugang zu wissenschaftlicher Expertise und dem

State-of-the-Art

Mit der steigenden Bedeutung von Nachhaltigkeit
stellt sich für Unternehmen die Frage, welche strate-
gischen Einflüsse und Chancen sich daraus ergeben.
Angesichts der Fülle an Möglichkeiten stellt der
Umgang mit Nachhaltigkeit eine zentrale Herausfor-
derung für die zukünftige Geschäftstätigkeit dar.

Folgende Fragestellungen können wir in Zusammen-
arbeit dabei bearbeiten:
• Was könnten relevante strategische Handlungs-

felder im Bereich Nachhaltigkeit sein?
• Wie lässt sich die eigene interne und externe 

Wirksamkeit und Rendite im Bereich Nachhaltig-
keit steigern?

• Welche Kennzahlen (KPIs) im Bereich Nachhaltig-
keit sind für uns passend und wie lassen sich diese 
am besten steuern?

• Wie erstellen und optimieren wir unsere 
Nachhaltigkeitsberichterstattung?

Gemeinsam mit Ihnen entwickeln wir eine Nachhal-
tigkeitsstrategie und überprüfen kritisch das 
strategische Zusammenspiel und finden geeignete 
Umsetzungsmassnahmen.

Nachhaltigkeit im Fokus:
Schritt-für-Schritt zur Entwicklung 
einer Nachhaltigkeitsstrategie

Wie steht es um Nachhaltigkeit in 
Ihrer Organisation? Welche Bedürf-
nisse beschäftigen Ihre Stakeholder? 
Welche KPIs können wir messen?

Unsere Leistungen

• Ganzheitliche Strategieberatung, beginnend 
mit der Analyse bis hin zur Verankerung in Ihrem 
Unternehmen.

• Workshops zur Identifizierung von Handlungs-
feldern und Key Performance Indicators (KPIs) im 
Bereich Nachhaltigkeit.

• Professionelle Moderation zur Formulierung 
und Unterstützung bei der Implementierung von 
Nachhaltigkeitsstrategien.

• Massgeschneiderte Entwicklung eines Monitoring- 
Systems zur effektiven Umsetzung Ihrer Nachhal-
tigkeitsstrategie.

Leistungen der Unternehmung/Organisation 

• Bestimmung der internen Projektverantwortung
• Terminorganisation zu möglichen Abstimmungen 

und Workshops
• Regelmässige Kommunikation über den Strategie-

entwicklungsprozess
• Beteiligung an der Auswahl und Aktivierung von 

Mitarbeitenden, wenn dies für die Aktivitäten 
erforderlich ist

• Aktive Mitwirkung bei der Konzeption der 
Strategieentwicklung



Beispiele für Nachhaltigkeitsmonitoring und KPIs 

CO2 Ausstoss pro Jahr  
(92%)

Abfall in t pro Monat  
(20%)

Mitarbeiterzufriedenheit  
(55%)

Gesamte Performance  
(83%)

Wasserverbrauch  
quartalsweise (100%)

rot: Massnahmen dringend notwendig
gelb: Massnahmen notwendig
grün: Zielwert

Ziel Thema KPI Wert Zielwert Differenz

Der CO2-Fussabdruck des Dienst- und
Pendelverkehrs soll um 10% reduziert (ggf.
kompensiert werden)

Verkehrskonzept CO2 Stand von 
Dienstreisen pro 
Jahr

97.8 90 -7.8

Abfall in t pro Monat Abfall-
management

Kilogramm Abfall 
pro Monat

50 10 -40

Beratungsinvestition
Die Projektinvestition variiert je nach gewählter
Vorgehensweise und präferierten Angebotsop-
tionen und wird nach einer ersten, kostenlosen 
Auftragsklärung definiert. Gerne stellen wir 
Ihnen unsere Angebote bei Interesse persön-
lich vor.



Unser Institut  
Brückenbauer zwischen Wissenschaft 
und Praxis 

Das IOL Institut für Organisation 
und Leadership versteht sich als 
 Brückenbauer zwischen Wissenschaft 
und Praxis innerhalb der Themen-
schwerpunkte:

Kontakt 

Dr. Michael Hans Gino Kraft  
Dozent & Leiter Kompetenzzentrum  
Qualität & Nachhaltigkeit 
T +41 58 257 12 82 oder  
michael.kraft@ost.ch 

Ansprechperson 

Pllumbardh Kryeziu
Projektleiter
Qualität & Nachhaltigkeit
T +41 58 257 12 49
pllumbardh.kryeziu@ost.ch

Weitere Informationen 

Unter ost.ch/iol finden Sie weitere 
Informationen zum IOL Institut für Organisation 
und Leadership

• Qualität & Nachhaltigkeit
• Organisation
• Leadership & HR 

Im Rahmen von angewandten Forschungs- und 
Dienstleistungsprojekten, Lehre und Weiterbildung 
leistet das IOL einen wichtigen Beitrag für den 
Transfer. Zudem agiert es als vom Bund anerkannte 
Zertifizierungsstelle für Qualitätsmanagement-
systeme. 

Im Vordergrund stehen ganzheitliche und praxis-
orientierte Lösungen für KMU und öffentliche 
Institutionen mit dem Ziel, dass diese aktuelle und 
zukünftige Herausforderungen erfolgreich bewälti-
gen. Unsere Kundschaft profitiert von der For-
schungstätigkeit, der Schulungserfahrung und vom 
Wissen einer Vielzahl von Beratungsmandaten 
unserer Mitarbeitenden.

mailto:michael.kraft%40ost.ch%20%20?subject=
mailto:pllumbardh.kryeziu%40ost.ch?subject=
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OST
Ostschweizer Fachhochschule
IOL Institut für Organisation und Leadership
Rosenbergstrasse 59
9001 St.Gallen, Switzerland

T +41 58 257 17 60
iol@ost.ch
ost.ch/iol


