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Unternehmensspiegel 2021 Appenzellerland

18.00 Uhr Begriissung

Roland Dahler, Landammann Al

18.05 Uhr Unternehmensspiegel Appenzellerland
Resilienz - Beispiele aus der Region
Dr. Sabine Pallas und Prof. Dr. Wilfried Lux

18.30 Uhr Podium
Input und Diskussion

Prof. Andreas Léhrer mit Michael Koller, Ueli Manser und René Rohner

18.55 Uhr Reflexion
Vertiefung an praktischen Beispielen

Prof. Dr. Roland Waibel mit Rahel Manser und Bruno Vattioni

19.25 Uhr Verabschiedung

Ueli Manser

19.30 Uhr Apéro riche
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Unternehmensspiegel Appenzellerland

Herzlichen Dank fur die Unterstutzung

Hauptsponsor

€

Appenzeller
Kantonalbank

Sponsoren

IBDO () DELINAT

Wein aus reicher Natur.
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Unternehmensspiegel Appenzellerland

Herzlichen Dank fur die Unterstutzung

Patronat:
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Stiftung JCI®. '?
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Unternehmensspiegel St.Gallen

OST - Oschweizer Fachhochschule

Prof. Dr. Daniel Seelhofer
Rektor der OST- Ostschweizer Fachhochschule
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Unternehmensspiegel Appenzellerland

12. Unternehmensspiegel Ostschweiz Teufen

Begrussung

Roland Dahler,
Landammann Appenzell Innerrhoden
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OST

Eastern Switzerland
University of Applied Sciences

Unternehmensspiegel Ostschweiz

Unternehmerische Resilienz — Inputreferat

Dr. Sabine Pallas, Prof. Dr. Wilfried Lux
16. Marz 2021

OST — Ostschweizer Fachhochschule



Die Geschichte der Louise Veronica Ciccone zeigt Resilienz
auf psychologischer und individueller Ebene.

Quelle: Jessica Di Bella Unternehmerische Resilienz Protektive Faktoren fur unternehmerischen Erfolg in risikoreichen Kontexten

10 | 12. Unternehmensspiegel Ostschweiz - Appenzellerland 16. Marz 2021 O OST



11

Ein resilientes Unternehmen hat ein Schutzschild gegen
unerwartete, negative, externe Bedrohungen.
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Die Corona-Krise 2020/21 wirkt sich massiv auf die
Wirtschaft aus.

24,4 Billione | I 138 Mrd.

-19%
(5'241)

n

A

(164°000)

Quellen: NZZ, Avenir Suisse, statista

OOST
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Unternehmerische Resilienz besteht aus aktiven und passiven
Merkmalen.

Aktiv Passiv

Redundant %
Vernetzt vs. autark i g f

Resiliente Unternehmen sind erfolgreiche
Unternehmen, speziell in Krisenzeiten. \*x

P
Quelle: Lux/Pallas/Christodoulou (2020) — Innosuisse-Forschungsprojekt 7
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Beispiele resilienter Strategien und Unternehmen
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Tipps fur KMU
R %

Flexibel Redundant

Resilienz

Elastisch

: Windows 10

= Abgesicherter i

» Modus =
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Unternehmensspiegel Appenzellerland

12. Unternehmensspiegel Ostschweiz Teufen

Podium

Prof. Andreas Lohrer
OST Ostschweizer Fachhochschule
Institut fur Unternehmensfahrung IFU
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Unternehmensspiegel Appenzellerland

12. Unternehmensspiegel Ostschweiz Teufen

Ueli Manser René Rohner Michael Koller
Appenzeller Kantonalbank Gewerbeverband AR Gewerbeverband Al
Direktor Prasident Prasident
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Unternehmensspiegel Appenzellerland

12. Unternehmensspiegel Ostschweiz Teufen

Reflexion
Vertiefung an praktischen Beispielen

Prof. Dr. Roland Waibel
OST Ostschweizer Fachhochschule
Institut fur Unternehmensftuhrung IFU
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Unternehmensspiegel Appenzellerland

12. Unternehmensspiegel Ostschweiz Teufen

Rahel Manser Bruno Vattioni
Chaslade, Appenzell Santis Schwebebahn
Inhaberin Geschaftsfuhrer
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Unternehmensspiegel Appenzellerland

Entwicklung des Umsatzes
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1]2]3]4
2020

Vorjahres-Vergleich:

Neu beim RAV gemeldete Personen

Anzahl von im Februar bei Regionalem Arbeitsvermittlungszentrum
gemeldete Personen im Vergleich zum Vorjahr
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Quelle: Seco; Grafik: mlu
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Unternehmensspiegel Appenzellerland

Kennzahlen aus dem|Gastgewerbe 3. Quartal 2020

Umsatz Gastgewerbe Umsatz Hotellerie
" -30.8% -36.4%
e | v | la=] .
Umsatz Restauration Logiernachte Inlander
-27.7% +22.5%
N hﬁ:al n 7
Beschaftigung Logierachte Auslander
-10.9% -65.9%
P @&5 N N
Preise Speisen Umsatz Gastgewerbe
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O . :
B e
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6. Marz p021 >
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§ & @
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Unternehmensspiegel Appenzellerland

12. Unternehmensspiegel Ostschweiz Teufen

Verabschiedung

Ueli Manser

Appenzeller Kantonalbank
Direktor
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Unternehmensspiegel Appenzellerland

Verabschiedung

...und zum Vormerken:

01.03.2022: Unternehmensspiegel St.Gallen
Pfalzkeller

15.03.2022. Unternehmensspiegel Appenzellerland
Linde Teufen
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