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Innovationstagung

Social Innovation & Social Entrepreneurship



2025 - die Welt vor dem 
ökologischen Kollaps

„Bedrohte Erde: Klimawandel, Bevölkerungswachstum 
und Umweltzerstörung könnten noch in diesem 

Jahrhundert zu einem unwiderruflichen Kollaps des 
globalen Ökosystems führen.“

Quelle: Süddeutsche.de (2012)

https://www.sueddeutsche.de/wissen/bedrohte-umwelt-2025-die-welt-vor-dem-oekologischen-kollaps-1.1376134



IDEE-Teammeeting

IDEE Nachhaltigkeitschallenge

• ddd

Nachhaltigkeits-Challenge

• Mobilität

• Ernährung

• Strom

• Müll

• Wasser

 300 Kilogramm CO2,1’100 Liter Wasser
und eine Menge Müll eingespart…
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Die Grenzen des Wachstums – Club of Rome

[https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/die-grenzen-des-wachstums-fluch-und-segen-der-umweltdebatte-17846666.html]



Social Entrepreneurship

Unternehmerische Tätigkeit, die sich innovativ, 
pragmatisch und langfristig für die Lösung sozialer 
Probleme oder allgemeiner für einen wesentlichen, 
positiven Wandel einer Gesellschaft einsetzt.

Quelle: Wikipedia (2022)

https://www.inc.com/rhett-power/want-to-be-a-social-entrepreneur-you-need-these-three-things.html
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Social Innovation

„Soziale Innovation ist der Prozess der Entwicklung und des Einsatzes wirksamer 
Lösungen für schwierige und oft systemische soziale und ökologische Probleme zur 
Förderung des sozialen Fortschritts.“

Quelle: Sarah A. Soule, Neil Malhotra & Bernadette Clavier (Stanford Graduate School of Business)

[https://www.gsb.stanford.edu/experience/about/centers-institutes/csi/defining-social-innovation]

Charta-Schulen

Emissionshandel

Fair Trade
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Keynotes

• Lars Willi (Nexus EcoSystem)
Social Entrepreneurship – warum es mehr (Sozial-)Unternehmertum braucht

• Josephine Herzig (B Lab Switzerland)
Der Weg hin zu einer nachhaltigen Wirtschaft – warum wir mehr als inkrementellen 
Fortschritt benötigen

• Isabelle Gerber (Operation Libero)
Disruptive Politics – Innovation in der Politik
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Social Entrepreneurship – Warum es mehr (Sozial-) 
Unternehmertum braucht

Innovationstagung, 4.5.2022
Lars Willi
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Definition
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Definition

Social Enterprise:

Organisation, die 
kommerzielle Strategien 
anwendet, um 
Verbesserungen des 
finanziellen, sozialen und 
ökologischen Wohlergehens zu 
maximieren.

Wikipedia
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Definition

Unternehmer:

Verbindendes Element, das die 
Produktion von Gütern aus 
den Grundelementen Kapital, 
Boden und Arbeit ermöglicht.

Jean Baptiste Say, 1845
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A challenging situation

Ein langer Weg zurück!

• Ein Überfluss an menschlichen und ökologischen 
Ressourcen führte zu einer alleinigen 
Fokussierung auf finanzielle Rentabilität.

• Heute brauchen wir UN-Richtlinien (SDG's), um 
"normale" Werte wieder in ein 
unternehmerisches Umfeld einzubeziehen.

• Jahre der Gewinnmaximierung machten eine neue 
Definition des Unternehmers notwendig.

• Nachdem wir 20 Jahre lang über Nachhaltigkeit 
geredet haben, ist es an der Zeit, vom Geld 
verdienen und damit Gutes zu tun, zum richtig 
und gut Geld verdienen überzugehen!
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Unternehmertum? Nein, Danke…

• Studium an der Universität St. Gallen, 
Abschluss 2003

• Business Development bei Telsonic bis 2008
• COO und dann CEO bei Trunz Water Systems 

bis 2015
• Gründer der WECONNEX 2015

Eine persönliche Perspektive
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Es gibt nichts Besseres ...

• Selbstständigkeit
• Eigene Entscheidungen treffen
• Neue Lösungen für neue und alte Probleme finden
• Verantwortlich sein
• Eine Chance haben, erfolgreich zu sein
• Die richtigen Dinge tun und sie richtig zu tun

Eine persönliche Perspektive
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Es startete in der Wasseraufbereitung

15
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… die EURO Krise hat alles verändert

16
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Erstes Projekt in Nepal

17
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Neues Geschäftsmodell
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NEMACO in Madagaskar

19
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Es lief gut ....

20
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.... und dann kam Corona

21
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Aufgeben gibt es nicht!

22
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Diversifizierung

23
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Das InVite Konzept
(Insieme vita temporanea – Gemeinsames Wohnen auf Zeit)

24

Das neue Wohnraumkonzept “InVite” fördert das bezahlbare Wohnen und steigert die 

Eigentumsquote:

1. Reduktion vom Kaufpreis für Wohneigentum

2. Hybridmodell zwischen Miete und Stockwerkeigentum

3. Bausparmodell nicht viel höher als bei einer normalen Miete.

4. Verbesserung der wirtschaftlichen Belastbarkeit

5. Möglichkeiten einer flexiblen Anpassung an die Bedürfnisse der Region

6. Attraktive Rendite für Investoren
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Konzept & Design: 
Integriertes Palm Oil EcoSystem

25
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PalmTech Solutions
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Mehr Zebras!

Wir brauchen Innovation, aber nicht nur 
für die nächsten Unicorns, sondern vor 
allem auch für mehr Zebras!

Zebras sind nachhaltige Unternehmen 
mit weisser Weste und schwarzen 
Zahlen! Da sind disruptive 
Veränderungen nicht nur im Bereich der 
Technik sondern auch in Methodik und 
Struktur notwendig!
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Vision
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We only have one Planet. 
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WECONNEX AG
St.Leonhardstrasse 45
9001 St. Gallen

+41 071 923 88 88
info@weconnex.org
www.weconnex.org

nexuscenter1
nexuscenter1
nexuscenter





Operation Libero 

Disruptive Politics 
– Innovation in der Politik

15. Ostschweizer Innovationstagung
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2014
Die Schweiz nimmt die Masseneinwanderungsinitiative

der SVP mit 50,3% an.



Wir konnten nicht länger zuschauen. 



















Politische Bewegung, als Verein organisiert

voll und ganz Spenden-finanziert

überparteilich, unabhängig, non-profit
aktivistisch in Form von Aktionen und Kampagnen 

Gegründet 2014 

Seit 2016: Büro in Zürich

6 Regio-Teams, in der ganzen Schweiz vertreten

verschiedene Themen-Teams u.a. Europa, Sexualstrafrecht, Bürger*innenrecht



Unsere Vision
Eine offene und fortschrittliche, liberale und gerechte 
Gesellschaft, in der sich jeder Mensch frei entfalten kann und 
gleich an Würde und Rechten ist.



Wie tun wir das? 

Kreativität

Engagement

Listgrowth

Fundraising

Mobilisierung

Reframing

(Abstimmungs-)Sieg



mailing
website

sharingsocial 
media



Zutaten (ohne Rezept)

Aktualität / richtiger Zeitpunkt

Kreativität / Originalität / Überraschung

Nachrichtenwert

Emotionalität / Wertebasierte Kommunikation

… ?



Soziale Innovation in der Politik? 
Über zivilgesellschaftliche Bewegungen? 

Eine politische Bewegung 
im Kontext der sozialen Innovation 



Sozialversicherungen?  
Frauenstimmrecht? 
Umweltbewegung? 

Bedingungsloses Grundeinkommen? 

Was ist die Rolle von grasstooted movements
Von Politischen Bewegungen? 

Von der Zivilgesellschaft?



Fallbeispiel: Europa
Was wir suchen: 

Ein Reframing und eine Klärung. 
Wie wie Europa sehen, 

wie wir Zusammenarbeit definieren
und wie wir unsere Identität verstehen. 



Kündigungsinitiative (2020)



Verstehen sie sich als Europäer*in?
Was kommt nach der Zeit der Nationalstaaten?



Soziale Innovation
Welche Möglichkeiten haben wir im demokratischen Prozess?   

Zivilgesellschaft als Entstehungsort für soziale Innovation.

Wir verstehen uns als Sprachrohr dieser Zivilgesellschaft.

Wir halten den Finger dahin, wo die etablierten Parteien wegschauen.
Überparteilich, freiwillig, engagiert, ermöglichend & verbindend.





“Wenn der Bundesrat nicht vor- noch rückwärts kann, das Parlament gelähmt ist, die 
Parteien gespalten sind, der öffentliche Diskurs zur Kakophonie gediehen ist – ja, dann 
hat man ein ausgewachsenes institutionelles Problem. Aber die schweizerische 
Bundesverfassung hält genau für diese Situation ein perfektes Instrument bereit:
die Volksinitiative.“

Rudolf Wyder, Vize-Präsident Schweizerische Gesellschaft für Aussenpolitik (SGA)
Link zum Artikel “Verbockte Europapolitik – Initiative als Befreiungsschlag?”



Die Lösung aus dieser Sackgasse? 

Eine Initiative 
aus der Zivilgesellschaft



Die Volksinitiative als Instrument für soziale Innovation? 
Mit der Initiative werden juristische, diskursive, politische und zivilgesellschaftliche

Ziele verfolgt: 

1. Europapolitischen Handlungsfähigkeit zurückgewinnen. 
2. Erosion der Zusammenarbeit beenden, Sektorielle Teilnahme sichern.

3. Druck auf das Parlament und den Bundesrat erhöhen.
4. Werte- und identitätsorientierten Diskurs aufnehmen.

5. Zivilgesellschaftliche Mobilisierung herbeiführen. 



Wir sagen: 
Nur eine Volksinitiative erzwingt eine Debatte 
von der Dauer, Breite und Intensität, die wir 

brauchen, um aus der europapolitischen Sackgasse 
zu kommen.



Operation Libero: 
Konstruktive Oppositionspolitik, uns geht es immer um die Sache.

Zwischen Parteien --------------- und ----------------- NPO’s. 

Keine politische Agenda (wie Wahlen), was hat priorität? 
Wie funktionieren Parteien? Wer greift, wo sie nicht greifen? 

unabhängig, überparteilich, ermöglichend
Mitbestimmung und Mitgestaltung 

Community first, Plattform für politisches Fortkommen



Ich bin überzeugt …
● sozial/gesellschaftliche Innovation entsteht da, wo Menschen zusammenkommen und 

gestalten können und wollen (wenn sie können).
● es braucht partizipative Plattformen, überparteilich. 
● Politische Vereine und Bewegungen können diese Plattformen bieten. 
● Libero bspw. bietet: Raum, Möglichkeit, Partizipation und Veränderungswirken. 
● Als Verein bottom-up, damit Stimme einer Zivilgesellschaft die sich in versch. Themen 

organisiert. 
● Es gibt Raum für die Entdeckung von Bedürfnissen und Aufmerksamkeit für Probleme
● Es gibt kaum Restriktionen, viele Freiheiten und Möglichkeiten. 



Warum sind wir trotzdem keine Innovations-Hubs?
● Wir sind oftmals stark eingebunden ins Verteidigen und Erkämpfen über Abstimmungen und Kampagnen. 
● Die Europa-Initiative ist eine gestaltende Tätigkeit, unser wichtigstes Projekt. Ich werte sie als Instrument zur 

Durchsetzung sozialer Innovation in der Direktdemokratischen Politik. 



Vielen Dank für ihre Aufmerksamkeit
www.operation-libero.ch
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Keynotes

• Lars Willi (Nexus EcoSystem)
Social Entrepreneurship – warum es mehr (Sozial-)Unternehmertum braucht

• Josephine Herzig (B Lab Switzerland)
Der Weg hin zu einer nachhaltigen Wirtschaft – warum wir mehr als inkrementellen 
Fortschritt benötigen

• Isabelle Gerber (Operation Libero)
Disruptive Politics – Innovation in der Politik
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Kreislaufwirtschaft
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Einladung zum Apéro
OST Ostschweizer Fachhochschule
IDEE Institut für Innovation, Design & Engineering
Rosenbergstrasse 59
CH-9001 St. Gallen

058 257 12 90
idee@ost.ch
www.ost.ch/idee

www.linkedin.com/company/idee-ost
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