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Unser Wirtschaftssystem funktioniert linear

P * Ressourcenverbrauch
Q.f@ - Abfalldeponie
OQ«S*A\N waren fur lange Zeit generell akzeptiert.
%
%, on ABER uns wird erst jetzt wirklich
’}o'% \) bewusst:
%d\@”@ﬁo/& * Ressourcen sind endlich
%/}OO « Deponieflachen sind endlich
6’%@&@@ Die Mauer am Ende der Sackgasse
A\ wird sichtbar — sie ist machtig, absolut

L) und wir sind schnell unterwegs!
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Nachhaltigkeit — Triple Bottom Line

« Soziale Nachhaltigkeit
Verteilungsgerechtigkeit
R R + Geschlechterverhaltnis
com‘rsnot.::li?l:ly‘f?éaub::%Erzé;igl.?itwy:?ocie‘!t ° Weltfrleden
- - Okologische Nachhaltigkeit
BEARABLE EQUITABLE
Unsere naturliche Lebensgrundlage
SUSTAINABLE _ . .
Gleichgewicht des Okosystems
PEANET
= VIABLE as . . .
« Okonomische Nachhaltigkeit

energy conserva tion
& land use

Langfristiges Bestehen des Wirt-
schaftssystems
(Individuum — Unternehmen — Staat)
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Agenda 2030

« 193 UNO Mitgliedstaaten Peorie H"

End poverty and hunger

verabschieden am 25.09.2015 (!) oy and ewainy
die Agenda 2030 ”
PLaner

. . . Pratect our planet’s
* 5 handlungsleitende Prinzipien il Sustainable Ll
T QAnNArIOnE and fulfiliing Tives in

Development -+~

People — Prosperity — Peace —
Partnership - Planet '-ﬁ' y

PARTNERSHIP  Pace

Impdamant the agenda
through a solid global  Foster peaceful, just and
partnership Inclushea sockatias

https://www.eda.admin.ch/agenda2030/de/home/agenda-2030/globaler-kompass-fuer-nachhaltige-Entwicklung.html
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https://www.eda.admin.ch/agenda2030/de/home/agenda-2030/globaler-kompass-fuer-nachhaltige-Entwicklung.html

17 SDGs (Sustainable Development Goals)

NO : GOOD HEALTH
POVERTY : AND WELL-BEING

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUGTURE

13 heov 14 o 19 ovimo

QUALITY
EDUCATION

GENDER
EQUALITY

CLEAN WATER
AND SANITATION

L

RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

O

1 REDUCED 4] SUSTAINABLE CITIES 1
INEQUALITIES | COMMUNITIES

16 1] s e
\\l//
msnnrm?!is s }=
o

https://www.eda.admin.ch/agenda2030/de/home/agenda-2030/die-17-ziele-fuer-eine-nachhaltige-entwicklung.html

5 | Input Kreislaufwirtschaft

11. Mai 2022

OOST


https://www.eda.admin.ch/agenda2030/de/home/agenda-2030/die-17-ziele-fuer-eine-nachhaltige-entwicklung.html

Definition Kreislaufwirtschaft

A circular economy is an industrial
system that is restorative or
regenerative by intention and design

ELLEN MACARTHUR
FOUNDATION

Begriff Kreislaufwirtschaft erstmals verwendet von Pearce und Turner im Jahr 1990:
The Concept of Circular Economy
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Technischer und biologischer Kreislauf

RENEWABLES FINITE MATERIALS
RENEWABLES FLOW MANAGEMENT STOCK MANAGEMENT

o

PARTS MANUFACTURER

BIOCHEMICAL * ‘

FEEDSTOCK

NG/COLLECTION'

PRODUCT MANUFACTURER

v

SERVICE PROVIDER

—

REGENERATION BIOSPHERE RECYCLE

ISH/
REMANUFACTURE

REUSE/REDISTRIBUTE

BIOGAS

CASCADES MAINTAIN/PROLQ

ANAEROBIC

DIGESTION
COLLECTION COLLECTION
EXTRACTION OF
BIOCHEMICAL
FEEDSTOCK?
1Hunting and fishing e
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input P Y e,
SOURCE \ 4 \ 4
Ellen MacArthur Foundation

Circular economy systems diagram (February 2019) MINIMISE SYSTEMATIC .
www.ellenmacarthurfoundation.org LEAKAGE AND NEGATIVE - Ebll-jENND':'IAIgANRTHUR
Drawing based on Braungart & McDonough, ; EXTERNALITIES
Cradle to Cradle (C2C) H g
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.. oder ganz einfach erklart

RECYCLING CIRCULAR

LINEAR ECONOMY ECONOMY ECONOMY
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Grundprinzipien der Kreislaufwirtschaft

Zero Waste Hierarchy

Refuse/Rethink/Redesign Refuse what we don't need and change the way we produce
and consume by redesigning business models, goods and
packaging in order to reduce resource-use and waste

Minimise the quantity, toxicity and ecological footprint of
consumption. Use products or components, that are not waste,
for the same purpose for which they were conceived or
repurpose them for another use that doesn't reduce their value

Preparation for reuse Check, clean or repair products or components of products
that have become waste so that they can be re-used without
any other pre-processing

Reduce and reuse

Recycling/composting/anaerobic digestion High quality material recovery from separately collected

waste streams

L

Material and chemical recovery ° Tn_echnologies to recover materialg from mixegl \.fvaste and
discards from sorting processes into new building blocks for
high quality applications

Residuals
management « What cannot be recovered from mixed waste is biologically
stabilised prior to landfilling
Unacceptable « Options that don't allow for material recovery, have high

environmental impact and create lock in effects that threaten
the transition to Zero Waste: waste to energy incineration,
co-incineration, plastic to fuel, landfilling of non-stabilised
waste, gasification, pyrolysis, illegal dumping, open burning
and littering

https://zerowasteeurope.eu/2019/05/a-zero-waste-hierarchy-for-europe/
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https://zerowasteeurope.eu/2019/05/a-zero-waste-hierarchy-for-europe/

Resource loop strategies

Slow
Consuming less, use products longer

t’?,

Narrow — Close
Using less a Post-consumer
resources ' recycling

per product

s

Regenerate
Improving natural ecosystems

Konietzko, J., Bocken, N., Hultink, E.J. 2020
https://www.wwf.ch/sites/default/files/doc-2021-01/Circularity-as-the-new-normal_whitepaper-EN.pdf
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Warum Kreislaufwirtschaft?

* Raus aus der Sackgasse

Ersatz flr das lineare Wirtschaftssystem

« Abhangigkeiten reduzieren
- von naturlichen Rohstoffen

- von komplexen, globalisierten Lieferketten
 Positive Beschaftigungseffekte nutzen

« Gesetzen und Regulatorien zuvorkommen
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Circular Canvas - Produkt

Canvas zur Entwicklung kreislauffahiger Produkte

Valentin Bauer
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Kreislaufwirtschaft

Definition Verbrauchsguter

,Verbrauchsglter sind
Produkte, die nach einer
einmaligen Nutzung oder nach
sehr kurzer Nutzungsdauer
verbraucht sind.*

Wirtschaftsgiter

Konsumglter

Gebrauchsguter Verbrauchsguter

Bsp. Mébel, Bsp. Wattestdbchen,
Kleidung etc. Waschmittel etc.

Gebrauchsguter Verbrauchsguter

Bsp. Maschinen Bsp. Schmiermittel
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RONZEPTE

Vereinen Sie die Ideen aus dem Redesign in Produktkonzepte. Versuchen Sie in diesen Konzepten
auch die Ideen aus den Spalten Komplexitat, Material und Nutzungsdauer einfliessen zu lassen

V-

_\

OMPLEXITAT

paren Sie Kosten indem Sie Thr
Produkt aus moglichst wenigen
verschiedenen Materialien zusam
menbauen und somit einfachere
Prozesse ermglichen

MATERIAL

Versuchen Sie durch ein geschicktes|
Produktdesign Materialien einzu-

sparen.

NUTUNCSDAUER

Verlangern Sie die Nutzungsdauer, um

geringere Mengen fur den gleichen
o Preis anbieten zu kénnen

RREISLAUF

Kann das Produkt im Heim-
kompost entsorgt werden oder
muss es in eine Industrie
kompostierung? Wie kommt es
zur Industriekompostierung?

REDESICN

Welche Materialien und deren Funktion(en) konnen durch spezielle Formen, Strukturen oder durch andere Fertigungsprozesse ersetzt werden?

Welche Materialien und deren Funktion(en) kénnen durch Materialie

Gibt es Materialien und £

die gar nicht sind und

Passen Sie die Bewertung bei neuen Erkenntnissen an

Circular Canvas - Produkt

werden konnen? Notieren und be:

setzt werden, die fiar den biologischen Kreislauf geeignet sind?
erten Sie die Ideen bezuglich ihrer Machbarkeit

NUTZENVERSPRECHEN

Mit welchen Eigenschatten Intes Produktes
werben Sie bei Ihren Kunden?

ANFORDERUNGEN

Welche Eigenschaften sind wirklich kaufrelevant fir den Kunden oder die Kundin? Versuchen Sie diese
b wie méglich zu um sich beim Redesign nicht selost

einzuschranken

MATENAUEN Y FUNKTIONEN

Welche Funktionen werden durch die
verschiedenen Materialien sichergestellt?

Welche Materialien und Substanzen sind momentan
im Produkt enthalten? Welche davon sind fir den
biologischen Kreislauf geeignet und welche nicht?

Valentin Bauer | designed by Institut fiir Innovation, Design & Engineering IDEE

11. Mai 2022 OST
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Kreislaufwirtschaft

Strategien fur den technischen Kreislauf

Design for attachement and
trust

Produkte zu denen eine personliche
Bindung aufgebaut wird, werden
langer verwendet bevor sie entsorgt
werden. Das Ziel ist, dass das Produkt
moglichst lange genutzt wird.

Design for upgradability and

adaptability

Produkte kdnnen so gestaltet werden,
dass sie einfach an sich verandernde
Kundenbediirfnisse angepasst werden
kénnen. Dadurch muss das
Hauptprodukt nicht entsorgt, sondern
es kann einfach upgegradet werden.

Design for standardization and
compatability

Durch hohe Kompatibilitat und
Standardisierung wird verhindert, dass
Produkte entsorgt werden missen,
weil sie nicht mehr mit anderen
Produkten kompatibel sind.

Design for maintenance and

repair

Durch das Design von Produkten mit
dem Ziel, sie einfach warten und
reparieren zu kdnnen, werden die
Materialien langer im Kreislauf
gehalten.

Design for dis- and reassembly

Durch das Design for dis- and
reassembly wird sichergestellt, dass
das Produkt einfach in seine einzelnen
Materialien zerlegt werden kann, um
diese dann erneut den entsprech-
enden Kreisldufen zuzufihren.

Circular Canvas - Produkt

Quelle: Nancy M. P. Bocken, Ingrid de Pauw, Conny Bakker
& Bram van der Grinten. (2016). Product design and
business model strategies for a circular economy
[Elektronische Version]. Journal of Industrial and Production
Engineering, 33:5, 308-320, DOI:
10.1080/21681015.2016.1172124.

11. Mai 2022
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Circular Business Matrix

Transformation von Business Modellen

Urban Nussli
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Circular Business Matrix

Service / i
Teil
Zu Beginn muss eine Analyse des aktuellen Die in Schritt 1 ermittelten s Dlsnitializiing it
Geschaftsmodells  durchgefiihrt ~ werden. Elemente konner_l i c_he Co-Werking Space  Produet as a Servies Magliche
Damit wird der Ist-Zustand erfasst. Die untenstehende Liste ein- Wﬁm:ﬂmu: Mh\l:nlhum‘ Massnahmen
nachfolgenden Punkte sollen dabei helfen alle getragen werden. sy g
Aspekte des Geschaftsmodells zu  be- Kapselkaff ne (WA) 55 2
riicksichtigen. Kapseln — verschiedene Geschmacker (WA) 0 4
Privathaushalte 1-6 Personen (KS) 0 0
+ Wertangebot (WA) Transaktionsbasierte Kundenbeziehung (KB) 0 3
» Kundensegmente (KS) ~
*» Kundenbeziehung (KB) Einsiy 0 0 Far jedes Elemant
= Kanale (KA) Verkaufserlds aus Maschinen (EQ) 0 0 wmﬂi“ ,n:d;:
o o
« Einnahmequellen (EQ) R Einnahmen durch Kapseln (EQ) 0 0 wird aine Bewertung
e gcz:ﬁs“:f@swu“é:)(sm Bekannter Brand (SR) 0 0 S0
» SchlUsselpartner wird bowertet wio gut
« Schisselaktivitaten (SA) BT ) - o T isiam Suttiois
« Kostenstruktur (KO) Kapseln herstellen (SA) 0 0 kann. Die Skl wird
Infrastrukturkosten (KO) 0 0 IR G

Es folgt die Uberprifung der Liste
anhand der drei Dimensionen der
Nachhaltigkeit. Es soll gepriift werden

.

17

Quelle: Osterwolder & Pigneur - Business Model Generation

Q ob die sozialen, &kologischen und
9 Skonomischen Aspekte bericksichtigt <
3‘ sind. Sich aus der Uberprifung Q
© ergebende Anderungen kénnen direkt =y
é in die Liste eingepflegt werden. E'
Die in der Konkretisierung neu formulierten Elemente des
Geschaftsmodells konnen hier in das passende Feld des Business
Meodel Canvas eingepflegt werden. Damit ergibt sich das neue
zirkulére Geschaftsmodell. For ale Felder, welche
in der Matrix mit min-
destens einer 2 be-
wertat wurden, kann
f disser Seite oi
@ & wlx auf dioser o
* Entwi d |+ Koordi g di + L Kapsel- |+ Community + Privathaushalte 1-6 m:’,"‘::’"dﬂc"l Iz
b inen- ning (Rewards firgute | Personen modells  vorgenom-
(fur die Maschinen)| entwicklung « Plattform fir Nachhaltigkeit, = Individuen mit man werden. Dabei
« Fair entléhnte » Kapseln herstellen | Occasion Gerite n gr =8 soll die jeweilige Stra
und i + Biologisch fordern) seinfir die Nach- “:;’d E’Fﬂﬂfh‘ﬂ*h@
- i -C & Kapseln | - Transaktions- haltigkeit iy m "'.":f
« Logistikpariner = {({ i ) basierte Beziehung sprachend  gawshit
.
Schiisselressourcen sl Kanile [
+ Mitarbeitende mit + Online =
spezifischem » Detailhandler
Know-how O
* Netzwerk an =
Partnem o
+ Brand -
i o,
€& | Kostenstruktur ‘ Einnahmeguellen ‘ "
_o « Infrastrukturkosten « Vearl s K. A4
0 + Personalkosten * Verkaufserlose aus Kapseln (1]
o + Marketingkosten + Erldse aus dem Betrieb der Occasion Plattform E
= 3
w Service /
Teilen Dloptersting ((]

Input Circular Business Matrix
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Let's move to
a circular economy

Strategie von Flawa Consumer GmbH
Claude Rieser, CEO

11. Mai 2022
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Flawa Geschaftsfelder

Watte Frischesohlen Masken

Wegwerfprodukte — Einmalnutzung — Abfall

Take — Make - Dispose

2 flawa <
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MISSION

Unsere kreislauffahigen Produkte scl '
mit neuartigen Funktionen eir
fir die Gesellschaft

Consumet



2> flawa €«

ConsumeY

Shoe Components Shoe Components

Retail B2B Transparent Masks
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Kreislauffahige
Schuh-Komponenten

2 flawa €
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MarktentWiCklung Sportschuhe +125%
Nachhaltige Sneaker &
Sportschuhe

I I Sneaker +150%

2020 2021 2022 2023

Quelle: Statista Prognose Schuhmarkt

ConsumeY



Unsere zuklinftiges Produktportfolio

Leder Barfuss Komfort Winter
Start 2022 Start 2023 Start 2024 Start 2025
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Vegane Ledersohle

Vegan
Keine tierischen
Inhaltsstoffe

Kein Geruch
Integrierte Geruchs-
elimination
Kreislauffahig
Biologisch Abbaubar
Modern
Trendy Design

2 flawa <

ConsumeY



Produkte

Verstarkungen———— \

Einlegesohlen——— |

MittelsohleT™—— 4

Laufsohle ————

Schuh-
konzepte
OEM
Lieferant

2 flawa <
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Technologische Entwicklungen

Fiber injection

molding

Fibers blown in a form

and pressed with heat.

Products can be Bio mass injection

reopened and the molding

material used again. Biodegradable foams
using injection
molding as a
technology

Plasma Coating
Adding a nanocoating
using plasma.

3D Scanning

Scanning the foot with
the Iphone and send
the data to your insole

PROPRIETARY ATERIAL FROM
E/BI0-BASED
FDAMIN REN 's%'im o

FOAM USED FOR
EVERYDAY PRODUCTS

shoe/insole (_
manufacturer for e
customized products.

I > flawa €«

Consumev
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Komponente Anzahl Material Herausforderung
Teile
Aussenschale 40 PA 12 Nylon Erdolbasiert
TPU Nicht kreislauffahig
Innenschuh 70 PU Nicht kreislauffahig
Microfiber Nicht kreislauffahig
Pebax Nicht kreislauffahig
Schnallen Aluminium
Befestigung Stahl

2 flawa <
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Kreislauffahiger
Skischuh

2 flawa <
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circular economy
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