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Ausgangslage: Mettler Toledo produziert am Sitz in Nanikon Waagen in der héchsten
Prazisionsstufe. Die Qualitatsbestimmung ist dabei von zentraler Bedeutung und ist
Prozessbedingt erst spat im Herstellungsablauf méglich. Um die verschiedenen
Kundenanforderungen abdecken zu kénnen, ist somit ein Pufferlager nach der
Qualitatseinteilung notwendig. Die bestehende Produktionsauftragssteuerung erfolgt
nach dem Push-Prinzip losgeldst von den effektiven Kundenbestellungen.

Ziel der Bachelorarbeit ist es ein Konzept zur Einfiihrung einer Pull-Steuerung zu
entwickeln. Dabei wird das Pufferlager spezifisch genauer untersucht. Aufbauend auf
der Bachelorarbeit soll die Produktionssteuerung neu aufgebaut werden, woflr die
Lagerorganisation genau untersucht wird.

Vorgehen: Im ersten Schritt wurde eine vielseitige Ist-Analyse des Pufferlagers
durchgefiihrt. Mittels einer Value Stream Map wurde der gesamte
Herstellungsprozess analysiert und mithilfe einer Material- und
Informationsflussanalyse auf die Schwachstellen untersucht. Parallel wurde die
Verteilung der Qualitat im Herstellungsprozess analysiert und mit den nachgefragten
Produkten und den Lagerbestanden verglichen. Daraus konnte mit einer ABC-
Analyse die geeignete Einteilung der verschiedenen Produktionstypen mit wieder
unterschiedlicher Qualitatseinteilung in verschiedene Lagerhaltungstypen unterteilt
werden. Anhand einer Recherche der konzernintern vorhandenen Tools und
Lésungsansatzen ist der Analyseteil der Arbeit abgeschlossen.

Ergebnis: Aufbauend auf den Erkenntnissen der verschiedenen Analysen wurden
sechs verschiedene Lagerorganisationsvarianten ausgearbeitet. Diese sind mittels
vorgangig ausgewahlter Kriterien miteinander verglichen und bewertet worden. Fur
die besten drei Varianten mit automatischen Lagersystemen kann der Prozess in
eine Pull-Steuerung Uberfiihrt und somit eine Kostenreduktion von 70% realisiert
werden. Anhand der Arbeit kann der Entscheid fir den Kauf der Lagerlésung
getroffen werden und der damit verbundene Prozessablauf auf eine Pull-Steuerung
gewechselt werden.
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