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Charakterisierung

Alternative Fuhrungsmodelle
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Vor- und Nachteile der Modelle

Modellcharakterisierungen

Politische Strategische Zugeteilte Ressorts | Personalfiihrung Operative
Aufgaben / Stadtfithrung und Tatigkeiten
Reprasentation Steuerung (Tagesgeschaft)
Operatives Modell Ja Ja Ja Ja Ja
Delegierten-Modell Ja Ja Ja Nein Nein
(ausser Delegierte) (ausser Delegierte)
Geschaéftsleitungs- Ja Ja Ja Ja Nein
Modell
Verwaltungsleitungs- Ja Ja Ja Nein Nein
Modell
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Vor- und Nachteile der Modelle

Modellcharakterisierung

Operatives Modell | Delegierten-Modell Geschaftsleitungs- Verwaltungsleitungs-
Modell Modell

Trennung zwischen politischer / strategischer Nein Nein Weltgehend

und operativer Fuihrung

Konzentration der SR auf strategische Aufgaben  Nein Weitgehend Weitgehend Ja
(operative Entlastung)

Reduktion der zeitlichen Belastung der SR Nein Teilweise Ja Ja
Dossiersicherheit bei Ressortvorsteher Ja Ja Anspruchsvoll Anspruchsvoll
Legitimation der SR und STAPI Hoch Hoch Gering — Mittel Gering
Wissensvorsprung bei STAPI Nein Ja Ja Mittel
Anforderungen an Delegierten - Hoch Hoch Mittel
Vereinfachung von Umsetzung und Vollzug Tief Mittel Hoch Hoch
Vereinheitlichung von A/K/V in Abteilungen Tief Hoch Hoch Hoch
Doppelspurigkeiten / Aufgabentiberschneidung Hoch Mittel Gering Gering
zwischen Verwaltungs- und Abteilungsleitungen

Kosten fiir Verwaltungsleitung - - - Hoch
Attraktivitat der Stelle GL-/Verwaltungsleitung - - Hoch Hoch
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Berg’sche

Modell

Ressortverantwortliche und als

Mit-ARBEITER oder Freiwillige
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Meinungen

Bestimmt das Management-Modell /
Verwaltungsstruktur die Burgernahe?

« Hypothesen 1: Gemeinderate sind die Treiber der Blirgernahe!

* Hypothesen 2: Gemeinderéate als Einflugschneise!

* Hypothesen 3: Gemeinderéate als Prellbock der Verwaltung und Trouble-Shooter?
* Hypothesen 4. Gemeindeprasident als «Blrgermeister» und als «CEO»?

« Hypothesen 5. Gemeindeprasident als «Animateur»?
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Ableitung von Massnahmen fur die Blrgernahe
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Abschlussgedanken

Verbindung zu Fuhrungsgrundsatzen der Schllisselpersonen

Menschenorientierung & Vertrauenskultur
Personalentwicklung

Austausch und Gemeinsamkeit
Verantwortungsbewusstsein

Klarheit und Offenheit
Entscheidungsfreude und Transparenz

Fehlerkultur und kontinuierliche Verbesserungen / Vorschlagsdenken

OOST



L W T i e A s AR S
el 2 * PSR S "bmi—mlz b
s S A - . Tl v v AR T b, I T
axt > - - . & L3l SO G .y_ e L L o s B L
. ‘.f":;'. :,‘. oo - e T PREP sl "*'3 N e s T o
A LK RSy e M—mg“ LU SR $
e et o UL LE S y e ,“""’
P e el O -
-y -, y“ - - . . . s -~
P S R W
e e L -*"“*-7’"-‘¢'FMM'-A
—— : iy "‘fo !,‘ﬁ”':r;‘g,w
E 2 2 f -‘.. ——— 5

——_— e e v o g T o
P— et - -._ro——. ”’m”"”“’&r“?’ —y . ' :
oy e —— e —— ""—1—-——-\——" .—&,—-..m‘.—::"‘ = » =3 _::.‘:‘ ‘; == )’
y i A - TIadel x‘

- - ——— - A~ S L Smee " T Ll 34 - \

£ ~ ."’ W‘*“-’N"‘v—‘ 3 - - 3 > - - -

7 Y ) o ~ -
TR : f—g.ﬁrs—'w N
- - re— . . ) 3 - ; . — - ___ - ::‘wms" CMBT e Q.l-.-,.._..‘ [FRU

LT Rk AT i O

M I e . B




