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Bedeutung der Arbeitskrafte 50+
aus kantonaler Sicht

Flexible Arbeitsmodelle in der letzten Berufsphase

Peter Kuratli
Leiter Amt fur Wirtschaft und Arbeit

Volkswirtschaftsdepartement




Der Arbeitsmarkt verandert sich

«Die Nutzung des inlandischen Fachkraftepotenzials ist im Interesse der gesamten Gesellschaft. Der
Zusammenarbeit zwischen Bund, Kantonen, Sozialpartnern und den Unternehmen kommt dabei eine

zentrale Bedeutung zu.»

Johann Schneider-Ammann, Bundesprasident
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Charakteristika der Wirtschaft St.Gallens
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WS 2025 und Stafo-Programm 2015-2018

* |nnovation und Forschung
* Internationalisierung

« Steuern und Abgaben

* Arbeitsmarkt

* Sozialpartnerschaft und
Arbeitsbedingungen

 Tourismus

* Raumplanung und
Verkehrsanbindung
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Arbeitsmarkt

 Kanton als
Arbeitsstandort aktiv
vermarkten (Fachkrafte)
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Sozialpartnerschaft und Arbeitsbedingungen

 Berufliches Gesundheitsmanagement fordern

* Altersgerechte Arbeitsmodelle entwickeln
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Besten Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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Rolf Brunner, Vizeprasident WISG
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Langer, besser arbeiten.

Flexible Arbeitsmodelle in der letzten Berufsphase — Relevanz
des Projekts aus der Perspektive der Wirtschaft

Rolf Brunner, Continuum AG

Vizeprasident Wirtschaft Region St. Gallen (WISG)
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Ausgangslage

Die Alterspyramide steht auf dem Kopf....

> Bis 2021: 70’000 bis 80°000 KMU stehen vor einem Generationenwechsel;
dies sind rund 400°000 Arbeitsplatze (10 % aller Beschaftigten in der
Schweiz)

> Aktuell: rund 560’000 Personen in der Schweiz sind zwischen 60 und 65
Jahre alt. Bis 2030: 750’000 Personen

> Die nachfolgende Generation wachst deutlich langsamer. In 15 Jahren
haben wir einen Mangel an potenziellen Nachfolger auf verschiedenen
hierarchischen Stufen einer Unternehmung.

> Der Anteil an Frauen fur eine potenzielle Kompensation ist zu gering.
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Warum sind Wirtschaftspartner dabei?

Das Thema ist aktiv anzugehen:

> WISG vertritt in der Region uber 350 Unternehmen mit gegen 27'000
Arbeitsplatzen.

> Aktives Engagement fir das Wirtschaftszentrum St.Gallen, unter anderem
mit Anstoss von wichtigen Projekten und First-Mover-Funktion

> Fur Wirtschaft der Region St.Gallen bzw. der ganzen Schweiz ist es
zukunftig immer bedeutender:

— Die Generation 55+ als wertvolle Ressource moglichst lang, aber auch
moglichst flexibel fur den Werk-, Denk- und Arbeitsplatz zu erhalten.

— Altersgerechte und als wertvoll empfundene Verbindung von Arbeits-
und Lebenswelt ist fur alle Mitarbeitenden wichtig: fur Mitarbeitende
55+ aber ganz besonders.
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Was sind die Ziele?

Hier haben Wirtschaft und Staat ahnliche Anliegen:

> Motivation und Work-Ability in den letzten Berufsjahren hoch halten.
> Ungewollte Fruhpensionierungen vermeiden.

> Bereitschaft und Fahigkeit steigern, die aktive Arbeitsphase uber
ordentlichen Pensionierungstermin hinaus zu verlangern.

> Initiative entstanden in enger Zusammenarbeit zwischen der
Wirtschaftsregion St. Gallen (WISG) und den Standortforderungen der
Kantone SG, AR und TG; darauf aufbauend konnte mit der
Auftragnehmerin FHS St.Gallen die Projektleitung gewonnen werden.

Denn
> Fachkraftemangel verstarkt sich.
> Wertvolle Erfahrungen sollten langer genutzt werden.

> Flexiblere Modelle haben mutmasslich positive Auswirkungen auf
Unternenmen UND Mitarbeitende.




'||||||. Wirtschaft
Region St.Gallen

Was sind die wichtigsten Erkenntnisse?

Einige Erwartungen wurden ganz klar bestatigt:

> Flexibilisierung gesellschaftlich wie wirtschaftlich relevant

> Mitarbeitende der Generation 55+ sind Erfahrungs- nicht
Kostentrager

> Generationenkonflikt ist praktisch kein Thema

> Weitere Erkenntnisse zur klaren Ausgestaltung unterschiedlicher
Modelle kommen im Rahmen der Vortrage durch die FHS.
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Was zieht die Wirtschaft fur Schlusse?

Aus der bisherigen Arbeit wird klar:

> Flexibilisierung ist erwlnscht und dringend von allen Seiten zu
unterstltzen, ja sogar zu fordern und zu fordern.

> Es gibt taugliche Flexibilisierungsmodelle

> Modelle heisst auch: alternative/innovative Finanzierungsmodelle
(Arbeitstitel «4. Saule») zu suchen

> Bisherige Arbeit ist eine ideale Grundlage, die Herausforderung
anzunehmen: ldeen/Vorschlage umsetzen sowie
Finanzierungsmodelle zu entwickeln.

> Die Wirtschaft dankt allen Beteiligten fur die grosse und solide
Zusammenarbeit, welche Lust auf mehr macht.




Prof. Dr. Sebastian Worwag, Rektor
Fachhochschule St.Gallen
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Auszeit
«Erholung»

Auszeit
«Orientierung»

Auszeit
«Qualifikation»

BG-Reduktion
«Entlastung»
80% BG

BG-Reduktion
«Work-Life»
50-80% BG

BG-Reduktion
«Tellzeit»
20-50% BG

Portfolio Extern

Portfolio intern



















Dr. Alexandra Cloots,
Forscherin im Bereich Leadership und
Personalmanagement IQB-FHS




Zweitgesprache

Erstgesprache Anpassung Workshop
Friihjahr 2016 Frithsommer 2016 Sommer 2016 September 2016
Vorstellen der
Kennenlernen der Anpassen der anaepassten Erfahrungsaus-
Bedurfnisse und Modelle hinsichtlich Mgd é)” e und tausch zwischen
Vorstellung der der Gedanken und Prozess- den Projektpartnern

Studienergebnisse Bedurfnisse und der FHS

besprechung







Beschaftigungsgradreduktion

Entlastung
80%

Work-Life
50-80%

Teilzeit

20-50%

Ausmass der v

Auszeit

Erholung

Arbeitsportfolio

Orientierung Extern

Qualifikation Intern

derung der aftigungsinhalte

Quelle: ALLETASCHEN.DE




Beschaftigungs-

gradreduktion Auszeit Arbeitsportfolio




BG- Aus- Port-
Reduk- zeit folio
tion

Zentrale Fragestellungen

Welche Vorbereitungen zur Anderung der
Unternehmenskultur sind notwendig?

Wie und wann werden die «gewunschten»
Mitarbeitenden angesprochen?

Wie wird Know-How im Unternehmen besser
verankert?

Wie kann die Work-Ability der Mitarbeitenden tber
den Pensionierungszeitpunkt erhalten werden?
Wie sieht eine vernunftige Nachfolgeregelung
aus?

Wie kann die Flexibilitat eines Mitarbeitenden (mit
oder ohne Fuhrungsposition) Uber die nachsten 5
-10 Jahre aufrecht erhalten werden?
















Kriterium KMU GUN

Eher nach Bedarf Eher nach
Unternehmensstrategie

«schneller» Lange
Entscheidungswege

Modell haufig eher Wichtig/ einheitliche

Grundlage, individuelle Unternehmenslosung
Losungen noch moglich

MAG MAG
Ab 50-55+ Ab 50-55+




Reto Graf, IBG Engineering
Hans Herzog, Pronto AG
Christof Oswald, Buhler AG




Quelle, FHS 2015




Arbeit bis zum
Pensionierungs-Schock

Personliche Flexibilisierung
Vorbereitung/ rhalt Work-Ability /
Finanzierung Motivation




Auszeit
«Erholung»

Auszeit
«Orientierung»

Auszeit
«Qualifikation»

BG-Reduktion
«Entlastung»
80% BG

BG-Reduktion
«Work-Life»
50-80% BG

BG-Reduktion
«Teilzeit»
20-50% BG

Portfolio Extern

Portfolio intern







Prof. Dr. Sebastian Worwag




MyMentor

4. Saule +

Qualifikation und Begleitung
von Personen 55+ fletrmer-/
Mentoring

on

ntwicklung / Betrieb einer
Tatigkeits-/ Portfolio-Borse fur
zivilgesellschaftlich Engagierte

%*\/ernetzung

oWorking-Space
Zugang zu professionellen

Analyse + ldentifikation von
Handlungsfeldern,

odellauswanhl
Modellberatung

Praxisvernetz
Erfa-Gruppen, Vernetzun
durch Wirtschaftsverbande,
Zugang zu Wissensdatenbank

Best Practice

Forschungszuga
Forschungsergebnisse,
«Spate Karrjeteny,
Unternehmensgpézifische
swertungen,
Fachsymposium

E,

50
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HR Panel
«NEW WORKM»







» Agenda Setting

*  Firmenspezifische







